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di Marcolo Conte

1percorsopropostonelprecedente
capitoloha, com’éevidente,losco-
podioffrire allavoratore un meto-
do, adattabile da ciascunoalle proprie
esigenze, ma fondamentale per fuga-
re la nebbia dell’aleatorieta e dell'in-
certezza che si distanzia dalla nostra
pensione. Una nebbia che natural-
mente non potra che essere pil fitta
tanto minore ¢ la nostra eta anagrafi-
ca. E non potrebbe essere altrimenti,
d'altronde: in tutto il mondo indu-
strializzato € complesso dire quanto
bisogna risparmiare per incassare
una pensione adeguata: troppi sono
gli anni di distanza dalla nostra quie-
scenzaelevariabiliingioco.Cionono-
stante & fondamentale nonarrendersi
all’ineludibile, seguire - come i mara-
toneti - un battistrada, la strisciadise-
gnata sul terreno ci indica la via mi-
gliore e pil efficiente. In assenza di
campagne pubbliche che accompa-
gnino in modo articolato le scelte dei
singoli (si pensi al Money Advice Ser-
vice o al progetto Nest del Regno Uni-
to), dobbiamo imparare a utilizzareal
meglio labustaarancione, ossia quel-
'informativa che fornisce una stima
di quando potremo andare in pensio-
neeconqualereddito. Comeanticipa-
to, le indicazioni dell'Inps e degli altri
enti previdenziali ai propri iscritti
(quelli ai fondi pensione complemen-
tari gia la ricevono da anni), saranno
efficaci se chi le leggera sara in grado

Guida al tasso
di sostituzione

1l rapporto tra ultimo stipendio e prima pensione
¢ 'informazione chiave contenutd nella busta arancione

di capirle. In particolare se sara possi-
bile comprendere appieno le parole
chiave di questa busta arancione, gli
elementi che impattano sul calcolo
previdenzialie'effetto prodotto dalle
loro variazioni. Concentriamoci sulla
parola chiave nell’elaborazione del
nostro futuro assegno pensionistico,
ossia il tasso di sostituzione.

Con questo termine si intende, co-
me anticipato, il rapporto percentua-
letralastimadelnostroassegnopen-

sionistico e la stima del nostro primo
reddito pensionistico. Una propor-
zione che e particolarmente utile per
comprendere 'effetto prodotto dal
delicatomomento clellpensionamen-
to, sul nostro stile di vita economico.
Unpassaggio delicato dal puntodivi-
stafinanziario,maanchesottoun’ot-
tica esistenziale, circostanza - con
tutto il portato emotivo da non tra-
scurare - in grado di toglierci la cor-
retta lucidita di analisi e di compren-
sione dei numeri.

Alcuni studiosi sottolineano che &
preferibile utilizzare una percentuale
invece chela cifra stimata del proprio
reddito futuro pensionistico, anche
percheé, come sottolineano gli esperti
difinanza comportamentale e di edu-
cazionefinanziaria,noneagevoleim-
maginare 'effetto prodotto nei de-
cenni dall’inflazione che, com’e noto,
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erode il valore “reale” del denaro nel
tempo; stravolgendo, di conseguen-
za, il valore “nominale” di un asset
economico a distanza di un numero
rilevante dianni. Tra 30 annicosa po-
tro acquistare coni2mila euro dired-
dito pensionistico stimato dallabusta
arancione?

Insomma, fatta la “busta arancio-
ne”, bisogna ora fare i lettori della
“busta arancione”. Non basta certo
l'invio di una lettera per pensare che
questa produca un effetto efficace
nella mente dei destinatari e nelle lo-
ro scelte a tutela della pensione. De-
cenniditrasparenzafinanziaria “car-
tolare” - ossia la pioggia di notizie
contenute in prospetti informativi
lunghiancheoltre 150 pagine-hanno
prodotto negli ultimi 20 annil’effetto
per cui nessuno legge mai davvero
quelle note, preferendo “fidarsi” del
venditore o del marchio venduto: dai
tango-bond, a Cirio e Parmalat, per
arrivare alle obbligazioni subordina-
te delle banche in dissesto. Tutto cio
hacostruitoil “risparmio tradito”, os-
sia tutte le circostanze prodotte dal-
I'offerta di strumenti e servizi finan-
ziari che hanno prodotto, oltre alla
perditaseccadeirisparmidinumero-
si italiani, una crollo della fiducia nei
confronti dell’industria finanziaria,
assicurativa e previdenziale, difficile
da ricostituire. D’altronde, come il
proverbio impone, fa pill rumore un
albero che crolla di una foresta che
cresce: ricostituire la fiducia nel mer-
catononeésemplicesesipuntaaman-
tenere bassa la loro preparazione,
agevolandone la vulnerabilita.

Comprendere il proprio percorso
previdenziale rappresenta per que-
stoil primo scudo protettivo del pro-
prio denaro dalle insidie di un siste-
ma che, come accennato, spesso
punta piu al proprio interesse che a
quellodellaclientela. Anche per que-
sto la busta arancione rappresenta
uno strumento dicivilta e trasparen-
za, che lo Stato - ad opera dell’Inps -
impone per livellare il piano di gioco

eridurre cosileasimmetrieinforma-
tivetrachivendeechicompra(avan-
taggio di quasi ultimi).

Prima di analizzare alcuni tra i cai
piu rilevanti dei profili previdenziali
della pagina successiva, proviamo ad
analizzare nel dettaglio I’effetto pro-
dotto dalla variabilita dialcuni di que-

sti indicatori e in particolare il Pil. Il
prodotto interno lordo € a misurazio-
ne del tasso di crescita dell’economia
nazionale; la media degli ultimi cin-
que anni viene utilizzata come molti-
plicatore dei contributi versati (con
ampio dibattito su come effettuare la
rivalutazione quando, come in passa-
to,lamedia é stata negativa, causare-
cessione). Un elemento, quindi, non
nellaresponsabilitd dellavoratore ma
che e determinante per il calcolo della
sua pensione. Prendiamo il caso di
una differenza di crescita del Pildiun
punto percentuale, applicataaidenti-
ci montanti contributivi; basta I'1% in
piuoinmenopermodificareiltassodi
sostituzione di un lavoratore 25enne
dipendente privato fino al 10 per cen-
to; seinvecesitrattadiundipendente
pubblico il tasso di sostituzione puo
oscillare finoal17%. Bendiversoel’ef-
fetto prodotto da una variazione per-
centuale del Pil medio dell'1% su lavo-
ratori privati o pubblici di53 anni: nel
primo caso l'oscillazione sara del 3%
circa, nel secondo dicircail 3,5%.

E leffetto prodotto dal fattore T,
ossiadaltempochehaunpotereenor-
medirivalutazione deicontributi, da-
to un tasso di crescita del Pil. Almeno
nel sistema contributivo, che ¢ in gra-
doinragionediciodiprodurreredditi
pensionistici particolarmente alti, in
presenza diredditi alti elunga contri-
buzione; sicuramente superiori a
quelli prodotti dal sistema retributivo
a pari condizioni: il sistema in vigore
fino a qualche anno fa, infatti tende a
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innalzare le rendite pit basse e a ri-
durre quelle piu alte.

Altro elemento da considerare &
I’effetto prodotto sul tasso di sostitu-
zione dalle variazioni di reddito: piu
brillante sara la carriera e piu basso
sara il tasso di sostituzione (contra-
riamente a quello che si potrebbe
pensare) e viceversa. Per queste ra-
gioni & opportuno andare oltre la co-
municazionedell'Inpsinformacarta-
cea ed & opportuno testare sul web
I'effetto prodotto dalle variabili in
gioco.Ilsitodell’'Inps mette adisposi-
zionelapossibilitadimodificarelare-
tribuzione dell’anno in corso e il suo
andamento nel corso del tempo, la
presenza di interruzioni nei contri-
buti per episodi di non-occupazione,
ladatadi pensionamento per stimare
l'effetto economico del posticipo e,
come detto, il tasso di crescita
dell'economia. Sulsito del Sole 24 Ore
-all’indirizzo www.ilsole24ore.com/
pensionometro - & possibile modifi-
care tutti gli elementi da prendere in
considerazione per calcolare una sti-
ma della propria pensione.

Tutto cio premesso, ¢ il caso di sot-
tolineare alcuni dei casi presiin esa-
me dalle tabelle pubblicate in queste
pagine.Innanzituttoladifferenzatra
lasituazionedeilavoratori autonomi
e dipendenti: con i primi particolar-
mente svantaggiati in termini di tas-
sodisostituzione rispetto ai secondi.
Una differenza dovuta solo in parte
alla differenza di crescita delle retri-
buzione, ma anche a causa del meno
generososistemaprevidenzialedial-
cune Casse professionali. Darilevare,
inoltre, I'effetto prodotto dal tempo
sul calcolo previdenziale dei lavora-

tori piti giovani, in particolare nel ca-
so deidipendenti pubblici: il 27enne,
infatti, punta a incassare una rendita
pensionistica di primo e secondo pi-
lastronontroppodifferente dal quel-
la del 53enne. In entrambi i casi, tut-
tavia, si tratta di redditi particolar-
mente bassi, a conferma di quanto

detto in precedenza sul “come sileg-
ge”iltassodisostituzione deilavora-
toridaldifferentereddito. Particolar-
mente rilevante & da sottolineare il
tasso disostituzione prodotto dal se-
condo pilastro pensionistico, ossia
dai fondi pensione, per i lavoratori
piu giovani: 'opportunita diincassa-
re una quota superiore a un quarto
del proprio ultimo stipendio - per un
lavoratore giovane parasubordinato
con un tasso di crescita della retribu-
zione rilevante - € solo uno degli ele-
menti di conferma dell’efficienza di
questi strumenti di previdenza com-
plementare, per supportare la pen-
sione futura dei lavoratori.

Anche questo € un punto importan-
te da sottolineare: paradossalmente
leadesioniaifondipensionenonsono
maidecollatein modorilevante, tanto
da poter pensare che in futuro ampie
fette diitaliani non potranno trascor-
rere una vecchiaia serena. Ma se nella
maggioranza alberga una certa diffi-
denza, la stragrande maggioranza di
chihaaderitoallaprevidenzacomple-
mentare si dichiara soddisfatto della
propria scelta: secondo una ricerca di
Mefop (struttura partecipata dal Te-
sorochesioccupadisviluppareifondi
pensione) '86% degli iscritti & con-
tento del proprio fondo pensione.
Questi strumenti, cosi come ’opera-
zionelegataallabustaarancione, rap-
presentano un’occasione imperdibile
di educazione finanziaria, oltre che
previdenziale; € noto, d’altronde, che
le ultime ricerche mettano il nostro
paese al fanalino di coda dei paesi in-
dustrializzati. Gliitalianihannoun’al-
fabetizzazione finanziaria insuffi-
ciente, con soltanto il 37% in grado di
rispondere alle cinque domande di
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base che evidenziano la conoscenza,
competenzaeabilitain materiafinan-
ziaria. Ledomande sonostatemesse a
punto dal Global Financial Literacy
Excelence Center, guidato dall’italia-
na Annamaria Lusardi, in collabora-
zione con S&P e Gallup e poste a un
campione di italiani nella seconda
meta del 2015 su inflazione, diversifi-
cazione, rendimenti composti e cal-
colo matematico. L'Italia &€ 63esimain
classifica, sotto paesi africani come il
Togo o lo Zambia, ma anche Grecia,
BotswanaeSenegal. Bendiversol'esi-
to dei quesiti posti ai cittadini di altri
paesi come Australia, Danimarca,
Germania, Olanda, Regno Unito e
Svezia,dovelapercentualedi«alfabe-

tizzati» in temi finanziari oscilla trail
65eil 72%.

Una speranza perd c’é: i sondaggi
realizzati dall'Inps in un campione di
lavoratori “testati” con la busta aran-
cione, ha messo in luce come nel 90%
dei casi i lavoratori abbiano valutato
positivamente le informazioni rac-
colte, tanto da poter passare a scelte
conseguenti. Per gestire al meglio il
proprio percorso previdenziale.

T RIPRODUIIGRE RISERVATA

LA DOMANDA

Percepiro di sicuro
la pensione indica-
tadallabusta

arancione?

No, si tratta diuna
stima sulla base di
un'elaborazione
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